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TEMATY

Do 5 maja 2027 r. pracodawcy maja czas na dostosowanie
wewnetrznych regulacji do nowych przepiséw dot. mobbingu

Cztonek zarzadu moze swiadczy¢ dodatkowe ustugi na rzecz
zarzagdzanej przez siebie sp6tki na podstawie odrebnej
umowy

Do 30 wrze$nia nalezy udzieli¢ zalegtego urlopu
wypoczynkowego

Od 18 sierpnia 2026 r. duze spo6tki gietdowe majg obowiagzek
zapewnienia w ich organach udziatu oséb niedostatecznie
reprezentowanej ptci (obecnie kobiet)

Kodeks pracy przewiduje dwa przypadku skrécenia okresu
wypowiedzenia: (i) na mocy porozumienia stron oraz (ii)
w drodze jednostronnej decyzji pracodawcy

Firmy m,in. z branzy budowlanej, przemystu chemicznego,

motoryzacji i gospodarki odpadami musza przestrzegac¢
surowszych norm dot. azbestu i otowiu

AKTUALNOSCI / WYDARZENIA



DO 5 MAJA 2027 R. PRACODAWCY MAJA CZAS NA
DOSTOSOWANIE WEWNETRZNYCH REGULACJI DO
NOWYCH PRZEPISOW DOT. MOBBINGU

Znaczna cze$¢ pracodawcow posiada procedury przeciwdziatania mobbingowi.
Jednak nowe przepisy naktadajg na pracodawcow zatrudniajgcych co najmniej 10
pracownikéw obowigzek ustalenia regut, procedur i czestotliwosci dziatan w obszarach
przeciwdziatania naruszaniu godnosci oraz innych dobr osobistych pracownika,
przeciwdziatania naruszaniu zasady rownego traktowania w zatrudnieniu, dyskryminacji
oraz mobbingowi.

\ |

r.pr. Piotr Lewandowski
Partner

Zasady te powinny zosta¢ uregulowane w ukfadzie zbiorowym pracy, regulaminie pracy lub odrebnym regulaminie.

Pracodawcy powinni zweryfikowa¢ posiadane procedury pod katem nowych przepiséw. Nowoscig jest
koniecznos¢ uregulowania czestotliwosci dziatan prewencyjnych pracodawcy. Dotychczas takie kwestie nie byty

regulowane w aktach wewnetrznych.

Na dostosowanie regulaminoéw pracy do nowych przepiséw lub wydanie nowych regulaminéw pracodawcy majg

6 miesiecy od wejscia w zycie ustawy, czyli od 5 listopada 2026 r.




CZLONEK ZARZADU MOZE SWIADCZYC DODATKOWE
USLUGI NA RZECZ ZARZADZANEJ PRZEZ SIEBIE
SPOLKI NA PODSTAWIE ODREBNEJ UMOWY

Tak wynika z wyroku Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie z 8 kwietnia »
2026 r. (sygn. Il SA/Wa 2554/25). Sad potwierdzit, ze pelnienie funkcji cztonka zarzadu nie  Katarzyna Serwinska
wyklucza réwnolegtego $wiadczenia na rzecz spotki dodatkowych ustug na podstawie odrebne; Partner
umowy cywilnoprawnej. Dotyczy to w szczegdlnosci ustug wykraczajgcych poza prowadzenie

spraw spotki i jej reprezentacje, takich jak dziatania sprzedazowe, czy profesjonalne

posrednictwo w interesach.

W sprawie, bedgcej przedmiotem postepowania, czionek zarzgdu w ramach B2B sSwiadczyt na rzecz spotki m.in.
ustugi zwigzane z pozyskiwaniem klientéw, doradztwem i szkoleniami. Szef KAS uznat, ze czynnosci te powinny by¢
wykonywane w ramach funkcji zarzgdczej, a zawarcie odrebnej umowy prowadzito do uzyskania niedozwolonej
korzysci podatkowej. WSA nie podzielit tego stanowiska. Sgd wskazat, ze czym innym jest petnienie funkciji
w zarzadzie, a czym innym wykonywanie dodatkowych ustug, takich jak budowanie bazy potencjalnych klientow,
prowadzenie spotkan i rozméw z klientami, przygotowywanie ofert sprzedazowych czy dziatania zmierzajgce do
sprzedazy dodatkowych ustug.

Z wyroku wynika, ze czionek zarzadu moze zawrze¢ ze spotkg dodatkowg umowe cywilnoprawng, jezeli jej
przedmiot rzeczywiscie wykracza poza zakres obowigzkow zarzgdczych. Samo swiadczenie dodatkowych ustug na
rzecz zarzadzanej spotki i otrzymywanie z tego tytutu odrebnego wynagrodzenia nie oznacza wiec automatycznie
obejscia prawa ani unikania opodatkowania.

Dla bezpieczenstwa podatkowego kluczowe jest jednak, zeby zakres ustug byt rzeczywiscie odrebny od obowigzkow
czionka zarzadu, umowa precyzyjnie okreslata przedmiot i sposéb wykonywania ustug, ustugi faktycznie
wykonywane, odpowiednio udokumentowane i uzasadnione gospodarczo.




DO 30 WRZESNIA NALEZY UDZIELIC ZALEGLEGO
URLOPU WYPOCZYNKOWEGO

Pracodawca powinien udzieli¢ pracownikowi urlopu wypoczynkowego w roku,
w ktorym pracownik nabyt do niego prawo. Jezeli urlop nie zostanie wykorzystany
w danym roku, staje sie urlopem zalegtym.

Paulina Zawadzka-Filipczyk
Straszy Prawnik

Pracodawca moze skierowa¢ pracownika na zalegty urlop nawet bez jego zgody. Potwierdzit to Sad Najwyzszy
w wyroku z 24 stycznia 2006 r., | PK 124/05.

Niewykorzystanie zalegtego urlopu do 30 wrzesnia nie powoduje utraty do niego prawa. Roszczenie o jego
udzielenie przedawnia sie z uptywem 3 lat.

Warto juz teraz sprawdzi¢ stan zalegtych urlopéw i odpowiednio zaplanowac ich wykorzystanie. Nie tylko po to,
aby unikng¢ naruszenia przepisow, ale réwniez, aby ograniczy¢ narastanie zalegtosci urlopowych.

OD 18 SIERPNIA 2026 R. DUZE SPOLKI GIELDOWE MAJA
OBOWIAZEK ZAPEWNIENIA W ICH ORGANACH UDZIALU
OSOB NIEDOSTATECZNIE REPREZENTOWANEJ PLCI
(OBECNIE KOBIET)

dr Anna Boguska  Jest to skutek wejscia w zycie ustawa implementujgca dyrektywe ,Women on Boards”. Wynika
Starszy Prawnik z niej koniecznos¢ zapewnienia rownowagi ptci we wladzach spotek.

Spotki powinny osiggng¢ co najmniej 33% udziat osdb niedostatecznie reprezentowanej pici tgcznie w zarzgdzie
i radzie nadzorczej, przy jednoczesnym zapewnieniu obecnosci kobiet
w kazdym z tych organow.

Na spotki natozono tez wymog przyjecia polityki rownowagi pici, okreslajgcej zasady doboru kandydatow
na stanowiska we wfadzach.

Kandydatow nalezy ocenia¢ na podstawie jasnych i niedyskryminacyjnych kryteriéw kwalifikacyjnych. Gdy dwoch
kandydatéw ma réwnorzedne kwalifikacje, pierwszenstwo zasadniczo uzyskuje osoba pici niedostatecznie
reprezentowane;j.

Przez ,pte¢ niedostatecznie reprezentowang" rozumie sie pteé, ktorej przedstawiciele zajmujg nie wiecej niz 49%
tacznej liczby stanowisk w organach spétki.

Spotki bedg musiaty co roku przygotowacé raport o reprezentacji pici oraz srodkach podjetych w celu zapewnienia
réwnowagi ptci.

Jesli spoétki uchybig wymaganiom rekrutacyjnym albo sprawozdawczym, Komisja Nadzoru Finansowego moze
wydac zalecenie usuniecia naruszen lub natozy¢ kare pieniezng do 500 tys. zt.

Kandydat, wobec ktérego spétka naruszyta wymogi procesu rekrutacyjnego, ma prawo do zados$cuczynienia
w wysokosci nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie za prace lub do odszkodowania.

Ustawa zostata skierowana do TK, ale nie wstrzymuje to jej obowigzywania.

PR



KODEKS PRACY PRZEWIDUJE DWA PRZYPADKU
SKROCENIA OKRESU WYPOWIEDZENIA: (I) NA MOCY
POROZUMIENIA STRON ORAZ (11) W DRODZE
JEDNOSTRONNEJ DECYZJI PRACODAWCY

Rafat Jaroszynski 1 . L . . L. .
Starszy Pra“,’mik Dtugos¢ okresu wypowiedzenia jest okreslona w przepisach. Niekiedy strony w umowie

0 prace porozumiewajg sie, ze ten okres bedzie sie réznit od ustawowego. Jest to
dopuszczalne.

Po dokonaniu wypowiedzenia, strony mogg sie porozumieé¢ i ustali¢, ze umowa rozwigze sie wczesnigj
(art. 36 § 6 KP). Strony majg swobode przy ustaleniu, o ile skrécg okres wypowiedzenia. Takie uzgodnienie nie
powoduje zmiany trybu rozwigzania umowy. Umowa w dalszym ciggu rozwigze sie za wypowiedzeniem, a nie za
porozumieniem stron.

Okres wypowiedzenia moze réwniez zosta¢ skrocony jednostronnie przez pracodawce, czyli bez zgody pracownika
(art. 361 KP). Z takiego uprawnienia moze skorzysta¢ pracodawca, jezeli rozwigzanie umowy nastepuje z powodu
ogtoszenia upadiosci lub likwidacji pracodawcy albo z innych przyczyn niedotyczgcych pracownikow, np. likwidacji
stanowiska pracy. Takie skrocenie jest mozliwe jedynie w momencie wreczania wypowiedzenia przez pracodawce.
Nie mozna go zastosowac pozniej.

Pracodawca moze jednostronnie skroci¢ jedynie 3-miesieczne okresy wypowiedzenia i to maksymalnie do
1 miesigca. Za skrécony okres nalezy sie pracownikowi odszkodowanie. Okres ten wlicza sie tez pracownikowi
pozostajgcemu bez pracy do okresu zatrudnienia.

Informacje o skréceniu okresu wypowiedzenia w trybie art. 361 KP zamieszcza sie w $wiadectwie pracy.




FIRMY M.IN. Z BRANZY BUDOWLANEJ, PRZEMYSLU
CHEMICZNEGO, MOTORYZACJI | GOSPODARKI
ODPADAMI MUSZA PRZESTRZEGAC SUROWSZYCH
NORM DOT. AZBESTU | OLOWIU

Monika Czekanowicz

Prawnik Od dnia 2 kwietnia 2026 roku weszty w Zzycie nowe normy dot. azbestu:

1. Warto$¢ najwyzszego dopuszczalnego stezenia (NDS) widkien azbestu w powietrzu srodowiska pracy
spadfta 10-krotnie —z 0,1 do 0,01 widkna/cm?.

2. Wprowadzony zostat wymog doktadnego rozpoznawania i oznaczania 6 konkretnych rodzajow widkien
azbestu w miejscach pracy — chryzotylu, krokidolitu, amozytu, antofyllitu, tremolitu i aktynoli.

Zmiana ta wynika z nowego brzmienia rozporzadzenia z 12 czerwca 2018 roku w sprawie najwyzszych
dopuszczalnych stezenh i natezen czynnikéw szkodliwych dla zdrowia w srodowisku pracy.

Od dnia 28 maja 2026 roku weszly takze w zycie nowe normy w odniesieniu do otowiu:

1. Wartos¢ najwyzszego dopuszczalnego stezenia otowiu i jego zwigzkdéw nieorganicznych (w przeliczeniu na
Pb) zostata obnizona z 0,05 mg/m?®do 0,03 mg/m?3.

2. Obnizono dopuszczalny poziom stezenia otowiu w materiale biologicznym (we krwi pracownikéw)
z 50 pg Pb/100 ml krwi do 30 pg Pb/100 ml krwi.

3. Otow zyskat ostrzejsze kwalifikacje jako nieprogowa substancja reprotoksyczna (szkodliwa dla rozrodczosci.

Zmiana ta wynika z nowego brzmienia rozporzadzenia z 30 grudnia 2004 roku w sprawie bezpieczenstwa
i higieny pracy zwigzanej z wystepowaniem w miejscu pracy czynnikdw chemicznych

Firmy istniejgce w momencie wejscia w zycie zmian majg obowigzek dostosowaé dziatalnos¢ do nowych norm
do 1 stycznia 2029 r. Nowe firmy musza natomiast je przestrzega¢ od chwili powstania.
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ESG i spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu. Modne hasto, czy proba realnej zmiany? - to nasze hasto
przewodnie w najblizszym miesigcu tematycznym.

) Koncepcja ESG (Enviromental, Social, Governance)
N obejmuje m.in. troske o spoteczenstwo (w tym prawa
pracownicze i BHP, niedyskryminacje w zatrudnieniu,
zapewnienie zdrowej atmosfery w pracy, roznorodnosc¢
= i inkluzywnos$¢) oraz tad korporacyjny (w tym strukture
WRZESIEN MIESI AC EM i niezalezno$¢ zarzadu, etyke biznesowg
i transparentnos¢, zarzgdzanie ryzykiem i compliance).
Sg to zagadnienia, z ktérymi spotykajg sie na co dzien

wszyscy pracodawcy.
IE g @ We wrze$niu skupimy sie m.in. na:
» Skutecznemu przeciwdziataniu zjawiskom
niepozadanym w miejscu pracy.
» Zapewnieniu partycypacji kobiet we wtadzach
spotek (,WWomen on Boards”)
. N » ,Background check” i weryfikacji kontrahentéw.
Modne hasto, czy proba realnej zmiany? + Zarzadzaniu ryzykiem psychospotecznym w pracy.
* Najnowszych trendach DEI.

ESG i spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Przyjrzymy sie temu, jak:

* z powodzeniem budowac przyjazne i bezpieczne miejsce pracy

* unikngc¢ roszczen o niewlasciwe traktowanie w miejscu pracy i ograniczy¢ odpowiedzialnos¢ pracodawcy

» przygotowaé organizacje na zmiany w przepisach

* liderzy stawiajgcy na autentycznos¢ i uczciwos¢ wspierajg inkluzywnos¢, motywujg zespot oraz
wzmacniajg poczucie przynaleznosci i identyfikacje pracownikéw z firma.

Zachecamy do sledzenia naszego profilu na LinkedIln — bedziemy dzieli¢ sie praktycznymi wskazdwkami.
Czekamy réwniez na pytania i komentarze.



http://m.in/
https://www.linkedin.com/company/raczkowski/
https://www.linkedin.com/company/raczkowski/
https://www.linkedin.com/company/raczkowski/
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SZKOLENIE | Mobbing i dyskryminacja w miejscu pracy — skutki zmian legislacyjnych i praktyka
stosowania prawa

19 czerwca Sejm przegtosowat nowelizacje przepiséw dotyczgcych mobbingu i dyskryminacji. Teraz ustawag
zajmie sie Senat.

Nowe przepisy to nowe obowigzki dla pracodawcow i dziatéw
HR, ktére nalezy dobrze wdrozy¢ do organizacji, ale rowniez
bardzo wazny czas, by przypomnie¢ sobie o dotychczasowych
i nadal obowigzujgcych zasadach zwigzanych
z przeciwdziataniem nieprawidtowym zachowaniom.

s, B | Jus Labors Poland Globel HR Lawyer:
» b 4 Raczkowski

Szkolenie ptatne

MOBBING | DYSKRYMINACJA

W MIEJSCU PRACY - SKUTKI | Czego uczestnicy dowiedzg sie ze szkolenia?

ZMIAN LEGISLACYJNYCH -

IPRAKTYKA STOSOWANIA ¥ Uczestnicy warsztatu nabedg praktyczng wiedze, m.in.

PRAWA B w zakresie tego co zmieni¢ w swoich wewnetrznych regulacjach,
jak dokonac niezbednych uzgodnien ze strong spoteczng, jakie

8 wizenia . dziatania i srodki prewencyjne wdraza¢ w swoich organizacjach,

jak prowadzi¢ postepowania wyjasniajgce by unikngé zarzutéw

odz. 10:00-13:00 . . . .
OF o brak reakcji albo traktowanie sprawy powierzchownie.

Marta Kosakowska-Tomcezyk

©

Rejestracja w LINKU
TERMIN: 8 wrzes$nia, godz. 10:00-13:00

WARSZTATY | Warsztaty z wartosciowania stanowisk pracy

Zapraszamy na praktyczne warsztaty dotyczace wartosciowania stanowisk pracy wg metodologii
analityczno-punktowej wskazanej przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j.

O URaczkowski Celem warsztatow jest przekazanie praktycznych zasad
i wskazéwek pozwalajgcych przeprowadzi¢ samodzielnie proces

WARSZTATY wartosciowania stanowisk pracy w Panstwa organizacji. Podczas

Z WARTOSCIOWANIA warsztatéw bedziemy korzystali
STANOWISK PRACY Z narzedzia do wartosciowania stanowisk pracy przygotowanego

przez Ministerstwo. Bedziemy szczegétowo omawiali to

TERMINY DO WYBORU: narzedzie prezentujgc przygotowane przyktady (dla firm o trzech

23 WRZESNIA, 14 PAZDZIERNIKA, 4 LISTOPADA

réznych profilach dziatalnosci).

~

Szczegoty w LINKU
TERMINY: 23 wrzesnia, 14 pazdziernika, 4 listopada



https://raczkowski.eu/events/szkolenie-mobbing-i-dyskryminacja-w-miejscu-pracy-skutki-zmian-legislacyjnych-i-praktyka-stosowania-prawa/
https://raczkowski.eu/events/warsztaty-z-wartosciowania-stanowisk-pracy/
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Compliance Day 2026 juz 1 pazdziernika 2026. Koniecznie zapisz te date!

N L Przed nami kolejna, jubileuszowa edycja Compliance Day —
L L 4 Raczkowski jednego z najwiekszych wydarzen branzowych w Polsce,
gromadzacych czotowych specjalistow i praktykow compliance
oraz stanowigcych przestrzen do wymiany doswiadczen
i dyskusji o najwazniejszych wyzwaniach w obszarze

CU M PL| A N c E D AY zarzadzania zgodnoscia.

Gtownym zagadnieniem tegorocznej edycji, wokét ktorego
2@26 koncentrowaC sie bedg nasze dyskusje, bedzie komunikacja
i jej wptyw na zarzgdzanie zgodnoscia.

Bedziemy chcieli wspdlnie z Panstwem poszuka¢ odpowiedzi
na nastepujgce pytania:

* co obecnie znaczy ,skuteczna komunikacja” w organizaciji,

* jakie formy przybiera,

* jakie sg przyczyny i konsekwencje milczenia pracownikow.

Do udziatu w konferencji zaprosilismy przedstawicieli Fundacji Nowe Przestrzenie, aby porozmawiaé
o wnioskach z raportu lle kosztuje milczenie? Niewidzialny podatek od braku bezpieczenstwa
psychologicznego w  polskim  biznesie, przygotowanego przez Fundacie we wspoOtpracy
z IPSOS Polska.

Rejestracja w LINKU



https://raczkowski.eu/events/compliance-day/

obserwuj nas

f o O

skontaktuj sie z nami

www.raczkowski.eu

Newsletter PRO HR nie zawiera opinii prawnych i nie moze by¢ traktowany jako ich zrédto. W celu uzyskania porady
prawnej w stosownym przedmiocie prosimy o kontakt na adres: office@raczkowski.eu.
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