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TEMATY

Dyskryminacja ,przez zatozenie” — z powodu cechy,
ktora zostata mu przypisana, niezaleznie od tego, czy ja
posiada, czy nie. Dyskryminacja ,przez skojarzenie” - ze

wzgledu na powigzanie z osobg posiadajgcg ceche chroniona.

Wynagrodzenie za polecenie pracownika moze zosta¢ uznane

za konkurs i podlega¢ zryczattowanemu podatkowi
w wysokosci 10%

Mobbing prawie zawsze jest przestepstwem.
Brak przeciwdziatania mobbingowi: moze nim by¢

Obowigzkowa informacja zwigzkowa o liczebnosci -
do 10 lipca

Checklista dla pracodawcy przed wejsciem w zycie nowych
przepisow o przeciwdziataniu mobbingowi - co nalezy
zweryfikowa¢ i wdrozy¢?

Czas dyzuru pracownika musi by¢ precyzyjnie okreslony

Benefity dla samozatrudnionych moga stanowi¢ koszty
uzyskania przychodéw spotki

8 lipca br. weszty w zycie przepisy istotnie zmieniajace
zasady dziatania Panstwowej Inspekcji Pracy oraz sposodb

prowadzenia kontroli

Praca w wysokich temperaturach wkrotce zakazana

AKTUALNOSCI / WYDARZENIA



DYSKRYMINACJA ,,PRZEZ ZALOZENIE” - Z POWODU
CECHY, KTORA ZOSTALA MU PRZYPISANA,
NIEZALEZNIE OD TEGO, CZY JA POSIADA, CZY NIE.
DYSKRYMINACJA ,,PRZEZ SKOJARZENIE” -

ZE WZGLEDU NA POWIAZANIE Z OSOBA

POSIADAJACA CECH E CHRONI ONA dr Dominill(:rt[:‘t;:re-Kolasa

Nowelizacja Kodeksu pracy uchwalona 19 czerwca 2026 r. wprowadza dwa nowe pojecia: dyskryminacje ,,przez
zalozenie” oraz ,przez skojarzenie”. Ustawa oczekuje na podpis Prezydenta i wejdzie w zycie po uptywie
3 miesiecy od dnia ogtoszenia.

Co to jest dyskryminacja ,,przez zatozenie”?

Nowy art. 18*3a § 4 KP przewiduje, ze dyskryminacja wystepuje rowniez wtedy, gdy pracownik jest traktowany
mniej korzystnie z powodu cechy, ktéra zostata mu przypisana.

Przyktad: Menedzer zaktada, ze pracownik jest osobg homoseksualng i z tego powodu nie powierza mu obstugi
kluczowego klienta. Nie ma znaczenia, czy przypuszczenie jest prawdziwe — decydujgce jest to, ze wptyneto ono
na decyzje pracodawcy.

Co to jest dyskryminacja ,,przez skojarzenie”?

Nowe przepisy obejmujg rowniez sytuacje, gdy pracownik jest gorzej traktowany ze wzgledu na swoje
powiagzanie z osobg posiadajaca ceche chroniona.

Przyktad: Pracownica nie wyznaje islamu, jednak jej maz jest praktykujgcym muzutmaninem i prowadzi blog
poswiecony prawom mniejszosci religijnych. Po ujawnieniu tej informacji pracodawca rezygnuje z powierzenia jej
stanowiska wymagajgcego kontaktu z kluczowymi klientami, uznajgc, ze moze to negatywnie wptyng¢ na
wizerunek firmy.

Co to oznacza dla pracodawcow?

Nowe przepisy zwiekszajg znaczenie obiektywnego podejmowania decyzji kadrowych. Przedmiotem sporu
moze by¢ juz samo wykazanie, ze na decyzje nie wptynety stereotypy, przypuszczenia lub skojarzenia dotyczgce
pracownika. W praktyce warto zwréci¢ uwage na kilka obszarow.

* Ryzyko tzw. efektu halo. Jedna informacja o pracowniku (np. dotyczgca jego rodziny, aktywnosci spotecznej
czy znajomosci) moze nieswiadomie wptywaé na ocene jego kompetencji, dyspozycyjnosci lub ,dopasowania”
do klienta albo zespotu.

+ Znaczenie komunikacji menedzerskiej. W tych sprawach w praktyce o wyniku sprawy nie bedg
rozstrzygajgce dokumenty, lecz wczesniejsze wypowiedzi przetozonych: ,on i tak nie bedzie dyspozycyjny”,
.Klient moze mie¢ z tym problem”, ,lepiej nie ryzykowac”. Takie komentarze mogg sta¢ sie dowodem
rzeczywistych motywoéw decyzji.

* Nowe wyzwania dowodowe. Przedmiotem postepowania nie bedzie juz ustalenie, czy pracownik rzeczywiscie
posiadat okreslong ceche, lecz czy pracodawca kierowat sie takim przekonaniem albo powigzat decyzje
z osobg trzecig. Ciezar sporu przesunie sie z faktéw dotyczgcych pracownika na motywy pracodawcy.
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WYNAGRODZENIE ZA POLECENIE PRACOWNIKA MOZE
ZOSTAC UZNANE ZA KONKURS | PODLEGAC )
ZRYCZALTOWANEMU PODATKOWI W WYSOKOSCI 10%

Tak wynika z wyroku Naczelnego Sadu Administracyjnego z 15 stycznia 2026 r. »

(Il FSK 541/23). Sad potwierdzit, ze przedsiewziecie organizowane przez spotke w celu  Katarzyna Serwifiska
pozyskania nowych pracownikéw moze zostaé uznane za konkurs w rozumieniu przepiséw Partner
podatkowych. Skoro ustawa nie definiuje pojecia ,konkurs”, nie mozna zaweza¢ go wytgcznie

do elementu rywalizacji. O kwalifikacji przedsiewziecia decydujg rowniez takie elementy jak

publiczne ogtoszenie konkursu, regulamin, jasno okreslone zasady wytaniania zwyciezcéw

i przyznawania nagrod oraz incydentalnos¢ tych nagréd.

NSA uznat, ze jednorazowe nagrody wyptacane uczestnikom programu rekomendacji nie stanowig wynagrodzenia
za posrednictwo w rekrutacji, lecz wygrane w konkursie. Oznacza to, ze mogg zosta¢ opodatkowane
zryczaltowanym 10% podatkiem, a nie podlega¢ opodatkowaniu na zasadach ogéinych.

Z wyroku wynika, ze program polecen pracowniczych moze zosta¢ zakwalifikowany jako konkurs rowniez wtedy,
gdy jego celem jest pozyskanie kandydatéw do pracy. Musi jednak rzeczywiscie spetniaé cechy konkursu
wskazane przez NSA.




MOBBING PRAWIE ZAWSZE JEST PRZESTEPSTWEM.
BRAK PRZECIWDZIALANIA MOBBINGOWI:

MOZE NIM BYC

Uchwalone przez Sejm przepisy zmieniajgce definicje mobbingu mogg posrednio wptynaé
tez na odpowiedzialnos¢ karng. Co prawda nie wprowadza sie nowego przestepstwa,

dr Damian Tokarczyk  ale ujecie mobbingu wyraznie nawigzuje do stalkingu (art. 190a Kodeksu Karnego). Warto
Of Counsel pamietaé, kto i za co moze ponies¢ odpowiedzialnos¢ karng w zwigzku z mobbingiem.

Czy sprawca mobbingu popetnia przestepstwo?

Nie ma jednego, konkretnego przepisu, ktory przewidywatby odpowiedzialnos¢ karng za mobbing. To sie nie
zmieni nawet, jesli wejdzie w zycie procedowana obecnie nowelizacja Kodeksu Pracy. Z drugiej jednak strony,
na mobbing sktada sie zwykle wiele zachowan i aktow, ktére nawet oceniane z osobna mogg stanowié¢
przestepstwa. Sprawca moze wiec ponies¢ odpowiedzialnos¢ za zniestawienie, zniewazenie, naruszenie
nietykalnosci cielesnej, grozby czy pozbawienie wolnosci.

Zachowania o znamionach mobbingu mogg wreszcie stanowi¢ przestepstwo stalkingu. Do tego jednak konieczne
jest stwierdzenie czegos$ wiecej, niz samego uporczywego nekania pracownika. Sprawca musi jeszcze wzbudzic¢
u ofiary uzasadnione poczucie zagrozenia, ponizenia lub udreczenia lub istotnie naruszy¢ jej prywatnosc.
Przy spetnieniu tych przestanek mobber popetnia jedno przestepstwo zagrozone karg od 6 miesiecy do 8 lat
pozbawienia wolnosci.

O tym, czy sprawca bedzie $cigany, decyduje sam pokrzywdzony. Przestepstwo stalkingu jest $cigane na jego
wniosek ztozony przez organem postepowania przygotowawczego: Policji lub prokuratury.

Czy pracodawca poniesie odpowiedzialnos¢ karng za nieprzeciwdziatanie mobbingowi?

Czynne zapobieganie mobbingowi i przeciwdziatanie temu zjawisku jest jednym z podstawowych obowigzkow
pracodawcy. Nie mozna wiec wykluczy¢, ze za niedopetnienie go pracodawca (osoby wchodzgce w skitad
organow) poniosg odpowiedzialnos¢ karng.

Jezeli firma nie podejmuje odpowiednich dziatan zapobiegawczych, stwarzajgc atmosfere sprzyjajgcg mobbingowi,
mozna rozwazy¢ odpowiedzialnos¢ za pomocnictwo do mobbingu. Brak mechanizmoéw ochronnych,
czy weryfikacyjnych moze przeciez utatwia¢ mobberowi jego dziatanie. Teoretycznie, jesli cztonek zarzadu wie
o0 mobbingu stosowanym przez dang osobe i nie podejmuje zadnych dziatan, mozna nawet rozwazy¢
odpowiedzialnos¢ za sprawstwo. To oznacza, ze czionek zarzadu odpowiadatby tak, jakby sam dopuscit sie
mobbingu. Takg mozliwos¢ przewiduje art. 2 Kodeksu Karnego, zgodnie z ktérym odpowiedzialnosci karnej za
przestepstwo skutkowe popetnione przez zaniechanie podlega ten tylko, na Kkim cigzyt prawny,
szczegolny obowigzek zapobiegniecia skutkowi.




OBOWIAZKOWA INFORMACJA ZWIAZKOWA
O LICZEBNOSCI - DO 10 LIPCA

Od tej liczby cztonkéw uzalezniona sg niektdre uprawnienia zwigzku. Na przyktad liczba
0s6b podlegajgce szczegdlnej ochronie przed zwolnieniem czy liczba godzin zwolnienia od
pracy do wykorzystania na cele zwigzkowe. Taka liczba wskazuje réwniez na poziom
popularnosci zwigzku wsréd zatogi, a w niektérych przypadkach moze prowadzi¢ do utraty
uprawnien organizacji zwigzkowej.

Rafat Jaroszynski
Starszy Prawnik

Kazdy zwigzek zawodowy dwa razy w roku tj. do 10 stycznia oraz do 10 lipca, zobowigzany jest przestac
pracodawcy informacje o liczbie cztonkdéw bedacych pracownikami oraz osobami wykonujgcymi prace na podstawie
umow cywilnoprawnych (np. zlecenie, B2B).

Informacja o liczbie czionkéw powinna uwzglednia¢ stan uzwigzkowienia na dzien 31 grudnia oraz odpowiednio
30 czerwca.

W razie nieprzedstawienia pracodawcy informacji o liczbie czlonkéw, zwigzek traci uprawnienia zaktadowej
organizacji zwigzkowej. Zwigzek istnieje nadal, ale pracodawca nie musi z nim wspotpracowac. Dziatacze
zwigzkowi nie korzystajg wtedy z ochrony zwigzkowej, pracodawca moze bez udziatu tego zwigzku wprowadzac lub
zmienia¢ obowigzujgce u niego regulaminy.

Pracodawca moze zadac weryfikacji liczebnosci zwigzku przez sad, sktadajgc zastrzezenia co do prawdziwosci
danych wskazanych w informacji. W przypadku ztozenia takiego zastrzezenia, zwigzek zawodowy ma obowigzek
ztozy¢ w terminie 30 dni wniosek do sgdu w celu weryfikacji liczebnosci. Jezeli tego nie zrobi to traci uprawnienia
zaktadowej organizacji zwigzkowej.

Zadanie weryfikacji przez pracodawce nie jest wrogim dziataniem wobec zwigzku. Jest to normalne dziatanie,
dajgce wszystkim stronom dialogu spotecznego, pewnos¢ co do zakresu uprawnien przystugujgcych organizacji
funkcjonujgcej u pracodawcy. Zdarza sie, ze dokumentacja dot. czionkostwa w zwigzku nie jest prowadzona
prawidtowo i weryfikacja tych dokumentéw przez sad jest jedynym rozwigzaniem pozwalajgcym ustali¢ rzeczywistg
liczbe czionkoéw zwigzku.




CHECKLISTA DLA PRACODAWCY PRZED WEJSCIEM
W ZYCIE NOWYCH PRZEPISOW O PRZECIWDZIALANIU
MOBBINGOWI - CO NALEZY ZWERYFIKOWAC

I WDROZYGC?

Nowe regulacje dotyczgce przeciwdziatania mobbingowi zostaty przyjete przez Senat
i niedlugo zostang skierowane do podpisu Prezydenta. dlatego pracodawcy powinni
odpowiednio wczesnie przeanalizowaé¢ konieczno$¢ dostosowania obowigzujgcych
w organizacji procedur i praktyk do projektowanych zmian.

1. Procedury antymobbingowe

» Sprawdz, czy w firmie obowigzuje procedura.

« Jesli, tak — sprawdz czy procedura jest aktualna i zgodna z nowymi wymaganiami.

*  Wprowadz odpowiednie zmiany w procedurze.

2. Kanaly zgtaszania nieprawidiowosci
» Zweryfikuj, czy pracownicy wiedzg, gdzie i jak mogg zgtosi¢ problem.
» Zapewnij pracownikom bezpieczne i poufne kanaty zgtaszania mobbingu.

* Rozwaz wprowadzenie anonimowych kanatéw zgtoszen — jesli nie ma takiej mozliwosci.

3. Kadra kierownicza
* Przeszkol przetozonych z rozpoznawania i reagowania na zachowania mobbingowe.
* Przypomnij, ze brak reakcji na zgtoszony problem moze obcigza¢ pracodawce.

*  Zwrd¢ uwage na standardy komunikacji i zarzgdzania zespotami.

4. Dzialania prewencyjne
* Monitoruj atmosfere pracy i poziom konflikiow w zespotach.
* Analizuj sygnaty ryzyka, takie jak zwiekszona rotacja czy absencja.

* Prowadz regularne dziatania informacyjne i szkoleniowe.

5. Wsparcie os6b dotknietych mobbingiem

» Zapewnij ochrone przed dziataniami odwetowymi.

* Rozwaz mozliwos¢ wsparcia psychologicznego lub organizacyjnego.
» Monitoruj sytuacje po zakonczeniu postepowania.

PR

Katarzyna Wilczyk
Starszy Prawnik



CZAS DYZURU PRACOWNIKA MUSI BYC PRECYZYJNIE
OKRESLONY

Pracodawca moze zobowigza¢ pracownika do pozostawania poza normalnymi godzinami
pracy w gotowosci do wykonywania pracy (dyzur). Czas dyzuru nie moze by¢ jednak Katarzyna Sobon
nieograniczony. W szczegoélnosci, pracodawca nie moze wymagac¢ od pracownika, zeby byt Straszy Prawnik
»pod telefonem” przez caty czas poza normalnymi godzinami pracy.

Czas dyzuru nie moze naruszaé prawa pracownika do odpoczynku dobowego ani tygodniowego
(art. 151[5] §2 k.p.). Jesli wiec dobowa norma czasu pracy pracownika wynosi 8 godzin, to przy uwzglednieniu
minimalnego odpoczynku dobowego (wynoszgcego 11 godzin — art. 132 §1 k.p.), czas dyzuru nie moze
przekraczac¢ 5 godzin. Godziny dyzuru pracownika powinny by¢ przy tym jasno okreslone przez pracodawce.

Naruszenie powyzszych przepisow moze zosta¢ zakwalifikowane jako naruszenie przepiséw o czasie pracy.
Stanowi to wykroczenie przeciwko prawom pracownika (art. 281 §1 pkt 5) k.p.), a w skrajnych przypadkach moze
réwniez stanowi¢ przestepstwo (art. 218 §1a k.k.). Pracownik moze réwniez zgda¢ odszkodowania za naruszenie
doébr osobistych.

BENEFITY DLA SAMOZATRUDNIONYCH MOGA
STANOWIC KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODOW SPOLKI

Wydatki na benefity na rzecz osdb swiadczacych ustugi na podstawie uméw B2B mogg byc
uznane za koszty uzyskania przychodow spotki tylko wtedy, gdy stanowig czes$¢ ich
wynagrodzenia wynikajacego z takich uméw. Jezeli ten warunek nie jest spetniony, wydatki na

Tomasz Kret takie Swiadczenia sg wydatkami na reprezentacje i nie stanowig kosztéw uzyskania
Starszy Prawnik przychodéw podmiotu, ktéry je ponosi.

Takie wnioski wynikajg z interpretacji indywidualnej wydanej 11 maja 2026 r. przez Dyrektora KIS
(sygn. 0111-KDIB1-3.4010.40.2026.2.DW).

Nalezy zatem przyja¢, ze benefity udostepnianie osobom samozatrudnionym jako dodatkowa zacheta do
nawigzania/kontynuowania wspotpracy w modelu B2B lub dostepne dla samozatrudnionych na zasadzie
dobrowolnosci nie bedg uznawane za czesc¢ ich wynagrodzenia, a organy podatkowe bedg kwestionowaty prawo
do uznania wydatkéw na nie za koszty uzyskania przychodow.

W zwigzku z tym, jezeli swiadczenia dla osob samozatrudnionych sg kwalifikowane w Panstwa organizacji,
chocby czesciowo, jako koszty uzyskania przychoddéw, zalecamy weryfikacje stosownych postanowien
w umowach B2B.




8 LIPCA BR. WESZLY W ZYCIE PRZEPISY ISTOTNIE
ZMIENIAJACE ZASADY DZIALANIA PANSTWOWEJ
INSPEKCJI PRACY ORAZ SPOSOB PROWADZENIA
KONTROLI

Najwazniejsze zmiany:

Joanna Stolarek
Straszy Prawnik

1. Decyzje o istnieniu stosunku pracy

PIP uzyskata uprawnienie do wydawania decyzji administracyjnych stwierdzajgcych, ze wspotpraca realizowana
na podstawie umowy cywilnoprawnej w rzeczywistosci stanowi stosunek pracy. W praktyce oznacza to
obowigzek traktowania kontraktora jak pracownika, wraz z konsekwencjami wynikajgcymi z prawa pracy,
przepisow podatkowych i ubezpieczeniowych. Przed wydaniem decyzji przedsiebiorca powinien jednak
otrzymaé wezwanie do usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci.

2. Szerszy zakres kontroli zdalnych

Nowe przepisy umozliwiajg prowadzenie wiekszej czesci czynnosci kontrolnych z wykorzystaniem srodkéw
komunikacji elektronicznej.

3. Interpretacje dotyczace umoéw cywilnoprawnych

Przedsiebiorcy bedg mogli wystepowac¢ do Gtéwnego Inspektora Pracy o interpretacje dotyczgce stosowanych
modeli wspotpracy, co ma zwiekszy¢ pewnos¢ prawa i ograniczyC ryzyko zakwestionowania ich podczas
kontroli.

4. Wymiana danych miedzy PIP, ZUS i KAS

Przepisy przewidujg usprawnienie wymiany informacji miedzy PIP, ZUS i KAS oraz wykorzystanie narzedzi
analitycznych do identyfikowania podmiotéw o podwyzszonym ryzyku naruszen.

Co oznaczajg zmiany dla przedsiebiorcow?

Kluczowe znaczenie bedzie miata rzeczywista organizacja wspotpracy, a nie tylko tres¢ uméw. W zwigzku z tym
warto zweryfikowaé stosowane modele wspotpracy, przygotowaé dokumentacje i procedury na potrzeby kontroli
— rowniez zdalnych — oraz zadba¢ o odpowiednie przygotowanie osdb odpowiedzialnych za wspodtprace
z kontraktorami. Rosngce kompetencje PIP sprawiajg, ze dziatania prewencyjne i regularna ocena zgodnosci
modeli wspotpracy z przepisami stajg sie istotnym elementem ograniczania ryzyka prawnego.




PRACA W WYSOKICH TEMPERATURACH WKROTCE
ZAKAZANA

W dniu 10 lipca 2026 roku zmieniono przepisy bezpieczenstwa i higieny pracy.
Monika Czekanowicz
Prawnik Zgodnie z nowymi przepisami:

1. W pomieszczeniach pracy nalezy zapewni¢ temperature nie wyzszg niz 35 °C , chyba ze wzgledy
technologiczne na to nie pozwalajg.

2. Przy pracach wykonywanych na otwartej przestrzeni, zwigzanych z wysitkiem fizycznym, powodujgcym
w ciggu zmiany roboczej efektywny wydatek energetyczny organizmu powyzej 1500 kcal u mezczyzn i 1000
kcal u kobiet, temperatura nie moze byé wyzsza niz 32 °C, chyba ze wzgledy technologiczne na to nie
pozwalajqg.

3. Prace w pomieszczeniach pracy oraz na otwartej przestrzeni nie mogg by¢ wykonywane w czasie, w ktérym
temperatura, z uwagi na warunki atmosferyczne, przekracza odpowiedni progi okreslone powyze;.

W przypadku gdy temperatura w pomieszczeniu pracy, z uwagi na warunki atmosferyczne, przekroczy 28 °C,
a przy pracach zwigzanych z wysitkiem fizycznym, powodujgcym w ciggu zmiany roboczej efektywny wydatek
energetyczny organizmu powyzej 1500 kcal u mezczyzn i 1000 kcal u kobiet - 25 °C, pracodawca bedzie
zobowigzany:

1. zapewni¢ odpowiednie rozwigzania techniczne obnizajgce lub ograniczajgce wzrost tej temperatury,
chyba Zze wzgledy technologiczne na to nie pozwalajg, lub

2. zastosowa¢ odpowiednie rozwigzania organizacyjne minimalizujgce wplyw temperatury na zdrowie
pracownikéw - uzaleznione od warunkow i specyfiki pracy.

Do rozwigzan technicznych mozemy zaliczy¢ przyktadowo montaz zewnetrznych rolet czy specjalnych folii,
ktore zablokujg bezposredni dostep promieni stonecznych do wnetrza pomieszczen oraz instalacja klimatyzacji,
ktéra schfodzi powietrze. Rozwigzania organizacyjne mogg polega¢ na wprowadzenie dodatkowych, ptatnych
przerw w pracy wliczanych do czasu pracy czy cho¢by ztagodzenie zasad dotyczgcych ubioru stuzbowego.

Przy pracach wykonywanych na otwartej przestrzeni, gdy temperatura z uwagi na warunki atmosferyczne
przekroczy 25 °C , pracodawca jest obowigzany zastosowaé¢ odpowiednie rozwigzania organizacyjne
minimalizujgce wptyw temperatury na zdrowie pracownikéw, uzaleznione od warunkéw i specyfiki pracy.

Rozwigzania organizacyjne przy tych rodzajach prac moga polega¢ na zmianie rozktadu czasu pracy, poprzez
przesuniecie godzin rozpoczecia pracy aby unikng¢ pracy w najgoretszej porze dnia czy czestszej rotacji zadan
miedzy pracownikami, tak aby mniej czasu spedzali bezposrednio na stoncu.

Pracodawcy muszg przede wszystkim podjg¢ dziatania majgce na celu zweryfikowanie wydatku energetycznego,
ktory zwigzany jest z wykonywaniem pracy zwigzanej z wysitkiem fizycznym. To od jego wyniku zaleze¢ bedzie
obowigzek podjecia dodatkowych dziatan w przypadku wystgpienia temperatur okreslonych w znowelizowanych
przepisach.

Nowa regulacja bedzie obowigzywac od 11 stycznia 2027 roku.

PR



AKTUALNOSCI /| WYDARZENIA

SZKOLENIE | Mobbing - jak przygotowac¢ organizacje do wdrozenia nowych przepiséw. Warsztat dla
pracodawcow, HR i Compliance

To nie jest typowe szkolenie poswiecone zmianom w Kodeksie pracy. To trzygodzinny, praktyczny warsztat,
ktérego celem jest przygotowanie organizacji do wdrozenia nowych przepisow.

Po zakonczeniu szkolenia uczestnicy bedg dysponowac:

+ praktycznym modelem postepowania ze zgtoszeniami (od
MOBBING - JAK PRZYGOTOWAE pierwszego sygnatu, az do podjecia decyzji i zamkniecia
ORGANIZACJE DO WDROZENIA sprawy),

NOWYCH PRZEPISOW. * mapg rol i odpowiedzialnosci poszczegdinych uczestnikdéw

WARSZTAT DLA PRACODAWCOW, procesu w organizacji,

HR | COMPLIANCE + listg niezbednych zmian do regulaminu pracy i procedur,

£ '_’ . . + planem wdrozenia nowych rozwigzah w perspektywie
& t 30/90/180 dni,

2 -1 ‘- o J‘,
- - =

G (0 | Ius Labors Pola \:‘,.\,.,‘.‘1 1R Lawryer
v v 4 Raczkowski

+ zestawem praktycznych narzedzi wspierajgcych wdrozenie:
checklistg i ankietg diagnostyczng

30 lipca
godz. 10:00-13:00

Rejestracja w LINKU
TERMIN: 30 lipca, godz. 10:00-13:00

dr Dominika Dorre-Kolasa tukasz Kuczkowski

oy |

SZKOLENIE | Mobbing i dyskryminacja w miejscu pracy — skutki zmian legislacyjnych i praktyka
stosowania prawa

19 czerwca Sejm przegtosowat nowelizacje przepiséw dotyczgcych mobbingu i dyskryminacji. Teraz ustawg
zajmie sie Senat.

Nowe przepisy to nowe obowigzki dla pracodawcow i dziatéw
HR, ktore nalezy dobrze wdrozy¢ do organizacji, ale réwniez
bardzo wazny czas, by przypomnie¢ sobie o dotychczasowych
i nadal obowigzujgcych zasadach zwigzanych
z przeciwdziataniem nieprawidtowym zachowaniom.

L & 4 Raczkowski

Szkolenie ptatne

MOBBING | DYSKRYMINACJA
W MIEJSCU PRACY - SKUTKI Czego uczestnicy dowiedzg sie ze szkolenia?

ZMIAN LEGISLACYJNYCH .

IPRAKTYKA STOSOWANIA ¥ A Uczestnicy warsztatu nabedg praktyczng wiedze, m.in.
PRAWA ' g w zakresie tego co zmieni¢ w swoich wewnetrznych regulacjach,
jak dokonac¢ niezbednych uzgodnieh ze strong spoteczng, jakie
dziatania i srodki prewencyjne wdraza¢ w swoich organizacjach,
jak prowadzi¢ postepowania wyjasniajgce by unikng¢ zarzutéw
werakesakowska-emerye O DFaK reakcji albo traktowanie sprawy powierzchownie.

1=
8 wrzesnia
(© godz.10:00-13:00

{ B

Rejestracja w LINKU
TERMIN: 8 wrzesnia, godz. 10:00-13:00



https://raczkowski.eu/events/szkolenie-mobbing-jak-przygotowac-organizacje-do-wdrozenia-nowych-przepisow-warsztat-dla-pracodawcow-hr-i-compliance/
https://raczkowski.eu/events/szkolenie-mobbing-i-dyskryminacja-w-miejscu-pracy-skutki-zmian-legislacyjnych-i-praktyka-stosowania-prawa/

AKTUALNOSCI /| WYDARZENIA

WARSZTATY | Warsztaty z wartosciowania stanowisk pracy

Zapraszamy na praktyczne warsztaty dotyczgce wartosciowania stanowisk pracy wg metodologii
analityczno-punktowej wskazanej przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

O LRaczkowski Celem warsztatow jest przekazanie praktycznych zasad
- i wskazowek pozwalajgcych przeprowadzi¢ samodzielnie proces
WARSZTATY wartosciowania stanowisk pracy w Panstwa organizacji. Podczas

Z WARTOSCIOWANIA warsztatow bedziemy korzystali
STANOWISK PRACY z narzedzia do wartosciowania stanowisk pracy przygotowanego

przez Ministerstwo. Bedziemy szczegétowo omawiali to

TERMINY DO WYBORU: narzedzie prezentujgc przygotowane przyktady (dla firm o trzech

23 WRZESNIA, 14 PAZDZIERNIKA, 4 LISTOPADA

réznych profilach dziatalnosci).

Szczegoty w LINKU

v - TERMINY: 23 wrzes$nia, 14 pazdziernika, 4 listopada

-
:w)

WYDARZENIE

Compliance Day 2026 juz 1 pazdziernika 2026. Koniecznie zapisz te date!

Przed nami kolejna, jubileuszowa edycja Compliance Day —

CL LRk e jednego z najwiekszych wydarzen branzowych w Polsce,

gromadzgcych czotowych specjalistow i praktykow compliance

\ oraz stanowigcych przestrzen do wymiany doswiadczen

SZAWE THE @ATE i dyskusji o najwazniejszych wyzwaniach w obszarze
zarzgdzania zgodnoscia.

c U M PLIA N c E DAY Gtéwnym zagadnieniem tegorocznej edycji, wokét ktorego

koncentrowa¢ sie bedg nasze dyskusje, bedzie komunikacja

2@26 i jej wptyw na zarzadzanie zgodnoscig.
Do udziatu w konferencji zaprosiliSmy przedstawicieli Fundagc;ji
Nowe Przestrzenie, aby porozmawia¢ o wnioskach z raportu lle
kosztuje  milczenie?  Niewidzialny podatek od  braku
bezpieczenstwa psychologicznego w polskim

biznesie, przygotowanego przez Fundacje we wspoipracy
z IPSOS Polska.

Rejestracja w LINKU



https://raczkowski.eu/events/compliance-day/
https://raczkowski.eu/events/warsztaty-z-wartosciowania-stanowisk-pracy/

obserwuj nas

f o O

skontaktuj sie z nami

www.raczkowski.eu

Newsletter PRO HR nie zawiera opinii prawnych i nie moze by¢ traktowany jako ich zrédto. W celu uzyskania porady
prawnej w stosownym przedmiocie prosimy o kontakt na adres: office@raczkowski.eu.
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