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TEMATY

Nowa definicja mobbingu - ,uporczywe nekanie pracownika”

Pracodawca nie moze przegladaé¢ medidéw spotecznosciowych
pracownika, nawet jezeli ma do nich dostep na firmowym

komputerze (pracownik sie nie wylogowat), a wchodzac tam
na komputerze firmowym tamat zakaz obowigzujacy w spdtce

TRANSPARENTOSC WYNAGRODZEN - plan dziatania

AKTUALNOSCI / WYDARZENIA



NOWA DEFINICJA MOBBINGU - ,,UPORCZYWE
NEKANIE PRACOWNIKA”

Uporczywos$¢ zdefiniowana jako zachowania powtarzalne, nawracajgce lub state.
Wytaczono zachowania incydentalne — nawet jesli naruszajg dobra osobiste
pracownika.

Nowelizacja z 19 czerwca 2026 r. wejdzie w zycie 3 miesigce po ogtoszeniu (jeszcze
nie wiadomo kiedy to bedzie) i przewiduje 6 miesiecy na dostosowanie przepiséw
wewnetrznych (ZUZP/regulaminow pracy) lub wprowadzenie nowych
regulaminéw/procedur.

dr Dominika Dorre-Kolasa
Partner

+ Bedzie katalog przyktadowych przejawéw mobbingu (upokarzanie, uwlaczanie, zastraszanie, nieuzasadniona
krytyka, utrudnianie wykonywania pracy, izolowanie z zespotu itd.), pod warunkiem ze przybierajg postac

uporczywego nekania.

+ Mobbing to takze nakazywanie lub zachecanie innej osoby do podejmowania takich zachowan.

+ Sprawcg moze by¢ pracodawca, przetozony, wspoétpracownik, podwiadny, inny pracownik, a takze osoba
Swiadczgca prace na innej podstawie niz stosunek pracy (np. B2B, zleceniobiorca), dziatajgca indywidualnie lub

w grupie.

+ Woytaczenie z pojecia mobbingu uzasadnionych i wiasciwie wyrazonych zachowan — np. rozliczanie z pracy,

krytyka.
Minimalne zados¢uczynienie - szesciokrotnos¢ ptacy minimalne;j .

Pracownik moze dochodzi¢ odszkodowania w wyzszej kwocie.

Pracodawca, ktéry wyptacit zadoséuczynienie lub odszkodowanie, moze dochodzi¢ od sprawcy wyréwnania
szkody — w wysokos$ci odpowiadajgcej stopniowi winy tej osoby i pracodawcy w powstaniu szkody.

Pracodawca jest obowigzany systematycznie przeciwdziala¢é mobbingowi, w szczegdlnosci przez dziatania
prewencyjne, wykrywanie mobbingu, wtasciwe reagowanie, dziatania naprawcze i wsparcie osob dotknietych

mobbingiem;

To samo dotyczy przeciwdziatania naruszeniom zasady rownego traktowania.

Obowigzek ustanowienia odrebnego regulaminu antymobbingowego (lub ujecia tego w uktadzie zbiorowym albo

regulaminie pracy) dla pracodawcow zatrudniajgcych co najmniej 10 pracownikéw.
Pracodawca musi okresli¢ w nim:

» reguly, procedury oraz czestotliwos¢ dziatan w czterech obszarach:

* przeciwdziatanie naruszaniu godnosci i innych dobr osobistych,

* przeciwdziatanie naruszaniu zasady rownego traktowania w zatrudnieniu,

* przeciwdziatanie dyskryminacji,

* przeciwdziatanie mobbingowi;

» tryb uzgadniania tresci regulaminu:

» z wszystkimi zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi, a gdy nie ma zgody — z reprezentatywnymi
organizacjami zrzeszajgcymi co najmniej 5% zatogi, z mozliwoscig jednostronnego ustalenia tresci po

30 dniach, z obowigzkiem uwzglednienia dotychczasowych ustalen;

* przy braku zwigzkow — z przedstawicielami pracownikéw wytonionymi w trybie przyjetym u danego pracodawcy.
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PRACODAWCA NIE MOZE PRZEGLADAC MEDIOW
SPOLECZNOSCIOWYCH PRACOWNIKA, NAWET
JEZELI MA DO NICH DOSTEP NA FIRMOWYM
KOMPUTERZE (PRACOWNIK SIE NIE
WYLOGOWAL), A WCHODZAC TAM NA Michalina Kaczmarczyk
KOMPUTERZE FIRMOWYM LAMAL ZAKAZ Starszy Prawnii
OBOWIAZUJACY W SPOLCE (WYROK NSA

Z 28 MAJA 2026 R.)

Pracodawca podczas przygotowania komputera dla innego pracownika, przejrzat jego prywatne rozmowy na
komunikatorach, wydrukowat je i uzyt przeciwko bytemu pracownikowi oraz jego koledze z pracy.

UODO ukarat pracodawce upomnieniem za naruszenie RODO.

Pracodawca odwotat sie do sgdu, probujgc ttumaczy¢, ze prywatne wiadomosci same pojawity sie na ekranie.
Argumenty te nie przekonaty sgdu, ktory przesadzit, ze doszto do naruszenia przepisdéw o ochronie danych
osobowych.




PAY TRANSPARENCY - ACTION PLAN

Obowiazki

Action plan

[ 1. Wartosciowanie stanowisk
pracy i ustalenie kategorii
pracownikow

- Przeprowadz wartosciowanie stanowisk pracy z uwzglednieniem co
najmniej podstawowych kryteriow: umiejetnosci, wysitek,
odpowiedzialno$¢, warunki pracy.

- Uwaga kryteria warto$ciowania wymagajg uzgodnienia ze zwigzkiem
zawodowym.

- Na podstawie wartosciowania ustal kategorie pracownikéw.

- Uwaga kategorie pracownikow wymagajg konsultacji ze zwigzkiem
zawodowym

[l 2. Tabela wynagrodzen (zmiana
regulaminéw wynagradzania)

—->Przygotuj tabele wynagrodzen zasadniczych.

- Zmien regulamin wynagrodzenia i dodaj tabele.

[3. Kryteria do ustalania
wynagrodzen / podwyzek

= Zbierz stosowane przez Spotke kryteria do ustalania wynagrodzen /
podwyzek.

= Okresl miejsce udostepnienia pracownikom kryteriéw, np. Intranet,
regulamin wynagradzania.

[l 4. Ustalenie ktére skiadniki
wynagrodzenia / Swiadczenia
zwigzane z prace nalezy
uwzgledniaé na potrzeby nowych
obowigzkow

= Zbierz wszystkie obowigzujace w Spoétce sktadniki wynagrodzenia /
Swiadczenia zwigzane z pracag (pieniezne i niepieniezne) i zasady ich
przyznawania.

= Ustal, ktére z nich nalezy uwzglednia¢ w poziomie wynagrodzenia

[l 5. Ustalenie zasad liczenia
sredniego poziomu
wynagrodzenia

- Ustal zasady liczenia sredniego poziomu wynagrodzenia (rocznego i
godzinowego, w tym z uwzglednieniem niepetnych etatéw, zatrudnienia w
trakcie roku i nieobecnosci.

[l 6. Prawo pracownikéw do
informacji o wynagrodzeniu

- Ustal proces i przygotuj procedure wnioskowania i udzielania
informacji (np. kanat do sktadania wnioskéw, wyznaczenie osoby
odpowiedzialnej za przygotowanie odpowiedzi, sposéb przekazywania
odpowiedzi itd.).

= Przygotuj wzér informacji udzielanej pracownikom.

- Ustal miejsce publikacji informacji dla pracownikéw o prawie do
ztozenia ww. wniosku (np. Intranet).

7. Luka Ptacowa

- Wybierz metodologie liczenia luki ptacowej (rozwaz skorzystanie z
pomocy zewnetrznych doradcow).

- Poinformuj zwigzki zawodowe o wybranej metodologii.

- Policz luke ptacowa jeszcze przed wejsciem przepiséw w zycie.

8. Przedstawiciele
pracownikow — jesli nie ma
zwigzkow zawodowych

- Mozliwa (w przysziosci) koniecznos¢ rozszerzenia uprawnien
przedstawicieli pracownikow na potrzeby wspdlnej oceny
wynagrodzen.

= Sprawdz na jaki cel wybrano przedstawicieli pracownikéw - zweryfikuj
regulamin wyboru przedstawicieli pracownikow.

9. Zasada jednego zrédta

- Do decyzji biznesowej: przekazanie prawa do ustalania wszystkich
zasad dot. bonuséw / oceniania przez Spétke polska.
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»ZWigzki zawodowe. Dialog. Obowigzki. Odpowiedzialnos¢.”

W lipcu skupimy sie na praktycznych aspektach funkcjonowania zwigzkéw zawodowych w organizacji oraz
relacjach pomiedzy pracodawcg a strong zwigzkowg. To obszar, ktéry wymaga nie tylko znajomosci
przepiséw, ale takze umiejetnosci prowadzenia dialogu spotecznego i wtasciwego zarzadzania obowigzkami
wynikajgcymi z prawa pracy.

Obecnos$¢ organizacji zwigzkowej wptywa na wiele
procesébw HR’owych i decyzji pracodawcy — od
konsultacji indywidualnych spraw pracowniczych,
przez zmiany organizacyjne, az po hegocjacje
regulaminéw i porozumien.

W lipcu skupimy sie m.in. na:

» prawach i obowigzkach organizacji zwigzkowych

oraz dziataczy zwigzkowych,

* obowigzkach pracodawcy wobec zwigzkéw

zawodowych,

» zasadach konsultacji, opiniowania i uzgadniania

decyzji z organizacjg zwigzkowa,

» szczegolnej ochronie dziataczy zwigzkowych i jej

praktycznych konsekwencjach,

* reprezentatywnosci zwigzkéw zawodowych i jej

wptywie na uprawnienia organizacji,

* najczestszych  btedach  popetnianych  przez

pracodawcow we  wspoOtpracy ze  zwigzkami
zawodowymi.

Przyjrzymy sie rowniez praktycznym zagadnieniom, takim jak:

» dostep zwigzku zawodowego do informaciji poufnych pracodawcy,

» fundusz swiadczen socjalnych a rola zwigzku zawodowego,

* zwigzki zawodowe a zmiany organizacyjne, zwolnienia grupowe i restrukturyzacje,

» prowadzenie sporow zbiorowych i obowigzki stron dialogu spotecznego,

* granice uprawnien organizacji zwigzkowej w codziennym funkcjonowaniu przedsiebiorstwa.

Zachecamy do sledzenia naszego profilu na LinkedIn — bedziemy dzieli¢ sie praktycznymi wskazdéwkami.
Czekamy rowniez na pytania i komentarze.

PR


https://www.linkedin.com/company/raczkowski/
https://www.linkedin.com/company/raczkowski/
https://www.linkedin.com/company/raczkowski/
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SZKOLENIE | Wspétpraca z organizacjg zwigzkowa/przedstawicielami pracownikéw w obszarze BHP

Szkolenie przeznaczone jest dla pracodawcéw, osob kierujgcych pracownikami, pracownikow stuzby bhp i
pracownikéw dziatu HR.

N Y s Labors Poiend Global HA Lawye
. 4 Raczkowski

Szkolenie ptatne

WSPOLPRACA

Z ORGANIZACJA
ZWIAZKOWA /
PRZEDSTAWICIELAMI
PRACOWNIKOW

W OBSZARZE BHP

1=
9 lipca
@ godz. 10:00-13:00

-

A
.

7

Czego uczestnicy dowiedzg sie ze szkolenia?

* Poznajg uprawnienia zwigzkéw zawodowych w obszarze
BHP.

+ Dowiedzg sie, jak zgtaszac¢ i usuwac nieprawidtowosci BHP.

* Zrozumiejg zasady kontroli i badan stanu BHP.

* Poznajg zasady dziatania Komisji BHP i wyboru
przedstawicieli.

* Dowiedzg sie, jak funkcjonuje Spoteczna Inspekcja Pracy.

Rejestracja w LINKU
TERMIN: 9 lipca, godz. 10:00-13:00

SZKOLENIE | Mobbing i dyskryminacja w miejscu pracy — skutki zmian legislacyjnych i praktyka

stosowania prawa

19 czerwca Sejm przegtosowat nowelizacje przepiséw dotyczgcych mobbingu i dyskryminacji. Teraz ustawg
zajmie sie Senat.

L & 4 Raczkowski

Szkolenie ptatne

MOBBING | DYSKRYMINACJA
W MIEJSCU PRACY - SKUTKI
ZMIAN LEGISLACYJNYCH

IPRAKTYKA STOSOWANIA

PRAWA
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(© godz.10:00-13:00
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Marta Kosakowska-Tomczyk
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Nowe przepisy to nowe obowigzki dla pracodawcow i dziatéw
HR, ktore nalezy dobrze wdrozy¢ do organizacji, ale réwniez
bardzo wazny czas, by przypomnie¢ sobie o dotychczasowych
i nadal obowigzujgcych zasadach zwigzanych
z przeciwdziataniem nieprawidtowym zachowaniom.

Czego uczestnicy dowiedzg sie ze szkolenia?

Uczestnicy warsztatu nabedg praktyczng wiedze, m.in.
w zakresie tego co zmieni¢ w swoich wewnetrznych regulacjach,
jak dokonac¢ niezbednych uzgodnieh ze strong spoteczng, jakie
dziatania i srodki prewencyjne wdraza¢ w swoich organizacjach,
jak prowadzi¢ postepowania wyjasniajgce by unikng¢ zarzutéw
o brak reakcji albo traktowanie sprawy powierzchownie.

Rejestracja w LINKU
TERMIN: 8 wrzesnia, godz. 10:00-13:00



https://raczkowski.eu/events/wspolpraca-z-organizacja-zwiazkowa-przedstawicielami-pracownikow-w-obszarze-bhp/
https://raczkowski.eu/events/szkolenie-mobbing-i-dyskryminacja-w-miejscu-pracy-skutki-zmian-legislacyjnych-i-praktyka-stosowania-prawa/
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WARSZTATY | Warsztaty z wartosciowania stanowisk pracy

Zapraszamy na praktyczne warsztaty dotyczgce wartosciowania stanowisk pracy wg metodologii
analityczno-punktowej wskazanej przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

O Raczkowski Celem warsztatdw jest przekazanie praktycznych zasad
~ i wskazéwek pozwalajgcych przeprowadzi¢ samodzielnie proces

WARSZTATY warto$ciowania stanowisk pracy w Panstwa organizaciji. Podczas

Z WARTOSCIOWANIA warsztatéw bedziemy korzystali
STANOWISK PRACY z narzedzia do wartosciowania stanowisk pracy przygotowanego

przez Ministerstwo. Bedziemy szczegdétowo omawiali to

TERMINY DO WYBORU: narzedzie prezentujgc przygotowane przyktady (dla firm o trzech

23 WRZESNIA, 14 PAZDZIERNIKA, 4 LISTOPADA

roznych profilach dziatalnosci).

Szczegoty w LINKU
TERMINY: 23 wrzesnia, 14 pazdziernika, 4 listopada

WYDARZENIE

Compliance Day 2026 juz 1 pazdziernika 2026. Koniecznie zapisz te date!

To juz 10. edycja naszego flagowego wydarzenia
N Y lusLaboris Poland Global HR Lawyers . . . .
L . 4 Raczkowski i zapowiada sie wyjatkowo.

SAME THE @ATE Jesienig spotkamy sie ponownie na Compliance Day,

jednym z najwazniejszych wydarzen branzowych w Polsce.

CU M PI_lA N c E DAY Dlaczego warto zapisac te date juz teraz?

Bo Compliance Day to:

2@26 * ekspercka wiedza i praktyczne spojrzenie na compliance,
* inspirujgce dyskusje o realnych wyzwaniach,

* networking z liderami i praktykami rynku.

1PAZDZIERNIKA 2026

Jesli compliance jest czesciag Twojej codziennej pracy —
tego dnia nie moze Cie zabrakngg.

Zapisy ruszg wkrétce. Stay tuned!



https://raczkowski.eu/events/warsztaty-z-wartosciowania-stanowisk-pracy/
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