Dziennik Gazeta Prawna Kadry i ptace

Firmy wydhluzaja
okresy wypowiedzenia

ZATRUDNIENIE

Premia retencyjna, o kto-
rej pisaliSmy w 'l'ygodniku
Gazeta Prawna, to niejedy-
ny sposéb na zatrzymanie
pracownika w firmie, W nie-
ktérych branzach praco-
dawcy proponuja wydtuza-
nie okresu wypowiedzenia,
Kodeks pracy na to pozwa-
13, ale w praktyce takie za-
pisy nie zabezpieczajg inte-
reséw firm, bo pracownik
itak moze uciec na zwolnie-
nie lekarskie albo porzucié

prace, jesli otrzyma lepsza
oferte.

nych premii retencyjnvch.

To dodatkowe pienigdze wy

placane zatrudnionemu za
racowanie okreslo

‘Skutecznosé takiej premii

wzrosnie, jesli bedzie wypla-

cana dopiero po spelnieniu

warunkow, a nie przed.
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)ziennik Gazeta Prav

na Kadry

Swiadczenia retencyjne daja lepsze rezultaty

niz dluzsze okresy wypowiedzenia

Niektérzy pracodawcy decyduja sie na wyplacanie dodatko-
wych Swiadczen pracownikom, ktorzy zgodz3 si¢ na wydiu-
zenie im okresu wypowiedzenia umowy o prace. Chca w ten
sposob zatrzymac pracownikéw na dhuzej i zapobiec zjawi-
sku porzucania pracy. Czy to rozwigzanie zgodne z prawem?
A jesli tak, czy warto je zastosowaé?

Robert Stgpien

| radca prawny, starszy

W% | prawnik w kancelarii
é Raczkowski Paruch

g

prawnik w kancelarii
Raczkowski Paruch

Dhugos¢ okresu wypowiedzenia
wynika z przepiséw kodeksu
pracy i zalezy od rodzaju umo-
Wy o prace oraz lgcznego sta-
zu pracy pracownika u danego
pracodawcy. I choé w starszym
orzecznictwie Sadu Najwyzsze-
go odnajdziemy tezy o sztyw-
nym charakterze okresow wy-
powiedzenia, to aktualnie nie
ulega watpliwosci, ze moga one
ulegaé wydtuzaniu, o ile zgo-
de na to wyraza pracownik.
Uznaje si¢ bowiem, ze dihuz-
szy okres wypowiedzenia jest
zasadniczo korzystniejszy dla
zatrudnionego. Jesli zatem po-
stanowienia umowy o prace sa
korzystniejsze dla pracownika
niz przepisy kodeksu pracy, jest
to prawnie dopuszczalne i wig-
z3ce dla stron stosunku pracy.

Przy czym ocena, czy posta-
nowienia umowy o prace sa
korzystniejsze, powinna by¢
dokonywana na dzien zawar-
cia umowy, a nie na dzien jej
wypowiedzenia. Dzigki temu

pracownik nie bedzie mogt
skutecznie podnosié, ze gdy
zgadzatl sie na dluzszy okres
wypowiedzenia, to byt on dla
niego korzystniejszy, jednak
w momencie wypowiadania
umowy, kiedy zwykle zalezy
mu na jak najszybszym jej roz-
wigzaniu, ten sam okres wy-
powiedzenia jest juz dla nie-
go niekorzystny.

P61 roku lub wiecej

Dopuszczalne jest zaréwno wy-
diuzenie dwutygodniowych czy
miesiecznych okreséw wypo-
wiedzenia do trzech miesiecy,
jak rowniez wydluzenie trzy-
miesiecznego okresu wypowie-
dzenia. Okres wypowiedzenia
moze zatem przekraczac trzy
miesigce, W praktyce wystepu-
ja niekiedy szeSciomiesieczne,
a nawet dluzsze. Nie ma bo-
wiem goérnej granicy diugosci
okresu wypowiedzenia, chociaz
zbyt dlugi moze by¢ uznany za
niezgodny z zasadami wspoét-
zycia spotecznego.

Na dluzej z podwyzka

Rzeczywiscie jest tak, ze nie-
ktérzy pracodawcy - wobec
trudnosci z pozyskaniem pra-
cownikéw i utrzymaniem ich
w zatrudnieniu - decyduja sie
na podwyzszenie wynagrodze-
nia pracownikom, ktorzy zgo-
dza sie na diuzszy okres wypo-
wiedzenia. Takie rozwigzanie
jest prawnie dopuszczalne.
Skoro bowiem dluzsze okre-

sy wypowiedzenia s3 zgodne
z prawemn, i to nawet bez do-
datkowej rekompensaty dla
pracownika, to tym bardziej
nic nie stoi na przeszkodzie,
aby zachecac pracownikéw do
ich przedluzenia gwarancjami
wyzszych zarobkow.
Omawiane rozwigzanie nie-
koniecznie bedzie jednak efek-
tywne dla pracodawcy. Wydtu-
zenie okresu wypowiedzenia
nie jest bowiem celem samym
w sobie, Pracodawcom chodzi
przede wszystkim o uzyska-
nie efektu w postaci dluzszego
zatrudnienia i wykonywania
pracy przez pracownika. Tym-
czasem nie ma pewnosci, ze
dtuzszy okres wypowiedzenia
bedzie réwnoznaczny z diuz-
szym okresem $wiadczenia
pracy. Przeciwnie, zazwyczaj
tak nie bedzie, bo pracownik,
ktory znalazt sobie nowg pra-
ce, wypowie umowe i ,uciek-
nie” na zwolnienie lekarskie,
a jednocze$nie rozpocznie
§wiadczenie pracy u innego
pracodawcy jeszcze w okresie
wypowiedzenia. Paradoksal-
nie, dlugi okres wypowiedze-
nia moze wrecz zwigkszac zja-
wisko porzucania pracy, czyli
odchodzenia pracownikéw bez
formalnego rozwigzania umo-
WYy 0 prace.
Korzystniejsza alternatywa
Zdecydowanie lepszym rozwia-
zaniem jest stosowanie premii
lub innych $wiadczen o cha-
rakterze retencyjnym, czyli
bonuséw za przepracowanie
u danego pracodawcy okreslo-
nego czasu. O ich potencjale
pisaliSmy w Tygodniku Ga-
zeta Prawna z 13-15 lipca br.
Przypomnijmy: §wiadczenia
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Uwaga na odszkodowanie

Oferujac pracownikowi diuzszy okres wypowiedzenia, prze-
kraczajacy dlugosc ustawowa, nalezy réwniez pamietaé

o kwestii odszkodowania za niezgodne z prawem rozwigza-
nie umowy o prace. Przy czym co do zasady odszkodowanie
przystuguje w wysokosci wynagrodzenia za ustawowy okres
wypowiedzenia, nawet jesli strony w umowie o prace uzgod-
nily dhuzszy okres wypowiedzenia. Pracownikowi bedzie sie
naleze¢ odszkodowanie w wyzszej wysokosci tylko w przy-
padku, gdy z umowy lub z porozumienia pracodawcy i pra-
cownika wprost wynika, Ze strony nie tylko umoéwily sie na
diuzszy okres wypowiedzenia, ale réwniez na to, ze odszko-
dowanie bedzie ustalane w oparciu o ten umowny, a nie
ustawowy okres wypowiedzenia. Jesli takich uzgodnieri nie
ma, to samo wydiuzenie okresu wypowiedzenia nie skutkuje
automatycznie przyznaniem pracownikowi odszkodowania
w wysokosci wynagrodzenia za diuzszy okres wypowiedzenia
(por. wyrok SN z 22 kwietnia 2015 1., sygn. akt II PK 176/14).

retencyjne moga mieé rézny
charakter. Mozna je uksztat-
towac np. jako premie, ktérych
cze$¢ przystuguje za dobre wy-
niki w pracy, a czes¢ za prace
do okreslonego terminu (od
czego uzaleznia sie ich przy-
znanie), Moze to by¢ w szcze-
golnosci §wiadczenie za fak-
tyczne przepracowanie okresu
wypowiedzenia, takze tego wy-
diuzonego.

Przed decyzjg o przediuza-
niu okreséw wypowiedzenia
pracodawcy powinni zatem
przede wszystkim ustalié, co
chca osiagnaé, i do tego do-
stosowac swoje propozycje
dla pracownikoéw. Uwaga! Fi-
nansowe zachety utrzymujace
pracownikéw w zatrudnieniu
beda skuteczniejsze wtedy, gdy
pracownik otrzyma dodatko-
we pienigdze dopiero po spet-
nieniu okre§lonych warunkéw,
a nie od razu, jak w przypadku

samej zgody na diuzszy okres
wypowiedzenia.

Podstawa prawna

Art. 34 i 36 ustawy z 26 czerwca 1974 I.

— Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2018 r.

poz. 917 ze zm.).

PisaliSmy o tym...

® Premia retencyjna nowym
sposobem na uciekajgcych
pracownikéw" ~Tygodnik
Gazeta Prawna z 13-15 lipca
br. (DGP nr135).




