Zakaz konkurencji; praktyka do poprawy,

a przepisy do uzupelnienia

PROBLEM

Dane kontaktowe dostawcow i klientéw, rozwizzania
technologi;zne i produkcyjne, umowy handlowe - to tylko
przyklady informacji, ktore pracodawca musi ochronic, by
zachowa¢ konkurencyjnos¢ na rynku. Niejednokrotnie si
zdarza, ze pracownik majacy dostep do takich informacji

juz w trakcie zatrudnienia badZ niezwlocznie po rozstaniu

z pracodawca zaklada konkurencyjny biznes lub pierwsze
swoje kroki kieruje do konkurencji, ujawniajac wiedze
zdobyt3 u pracodawcy. Przeklada sie to zwykle na pogorszenie
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Cze;sc p}'acodawcéw nie stosu}e Zadnych mechanizméw ochronnych, nie zawiera z pracownika-
| miuméw zakazu konkurencji. W przypadku sporu powoluje si¢ na obowigzek lojalnosci i dbato-
Sci przez pracownika o dobro zakladu pracy wynikajace z art. 100 par. 2 pkt 4 kp.

', Brak szczegélnych zabezpieczen

Zakazy konkurencji w trakcie zatrudnienia...

Swiadomo§¢ istniejacych zagrozeri jest jednak coraz wieksza, szczeg6lnie wérod pracodaw-~

cow, ktérzy mieli okazje odczuc znaczny spadek obrotéw wskutek dziatan konkurencji. Zwykle
decyduja sie na wprowadzenie mniej lub bardziej rozbudowanych Klauzul przewidujacych zakaz
konky.rencji w trakcie obowigzywania umowy u prace. Zdarza sie jednak, ze robig to np. w formie

Przepisy kodeksu pracy w bardzo waskim zakresie regulujg ochrone pracodawcy przed

kgnkurench pracownika lub bylego pracownika. Przewiduja jedynie mozliwos¢ wprowa-
fizgma zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej przez samego pracownika Iub pod-
jecia przez niego wspélpracy z podmiotem prowadzacym taka dziatalnosé w trakcie ub po
ustaniu zatrudnienia. Sankcjg za naruszenie zakazu jest odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza.

Wymdg formy pisemnej pod rygorem niewaznosci

Umowa zakazu konkurencji musi by¢ zawarta w formie pisemnej pod rygorem niewaz-

nosci. Pracodawca nie moze sie bronic, ze, co prawda, nie sformutowat zakazu na piSmie,
jednak ustalit taki zakaz ustnie czy e-mailowo.

...i PO rozwigzaniu umowy o prace

Przedsigbiorcy, ktérym szczegélnie zalezy na wylgczeniu konkurencji ze strony pracow-

nikéw zajmujacych stanowiska na wyzszych szczeblach, zawieraja umowy o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Okres 6 miesiecy to w praktyce minimum, by zabez-
pieczy€ interesy w wystarczajacym stopniu. Najczesciej umowy przewidujg 12- lub 24-mie-
sigczny zakaz, cho¢ bywaja i diuzsze.

Interes pracodawcy moze naruszac juz samo poswigcanie przez pracownika czasu na inng

dziatalno$é, nawet jezeli nie jest konkurencyjna wzgiedem pracodawcy. W takim przypad-
ku pracodawcy czesto wprowadzajg do uméw o prace obowiazek uzyskania zgody pracodawcy na
podjecie innej dziatalnosci lub powiadomienia go o tym fakcie. Czgsto zapominaja jednak dopre-
cyzowac zakresu takiej dziatalnosci konkurencyjnej. :

4 Zakaz prowadzenia innej dziatalnosci

Rozszerzanie zakazu na dziatania niekonkurencyjne
Czesto popelnianym bledem jest uzgadnianie, ze pracownik nie bedzie mégt zajmowac
takiego samego lub zblizonego stanowiska w firmie z zupelnie innej branzy.

Kary umowne :
6 Umowy zakazu konkurencji bardzo czesto zastrzegaja kary umowrie na rzecz pracodawcy

w przypadku naruszenia przez pracownika postanowieni umowy. S3 one okreslane kwotowo
lub w postaci procentu od wynagrodzenia uzgodnionego z pracownikiem w umowie o prace.

Brak definicji
Kodeks nie daje odpowiedzi na pytanie, jaka dzialalno$¢ prowadzi do naruszenia zakazu

Z pracownikiem majacym dostep do szczegélnie waznych informacji pracodawca moze

zawrzed umowe o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Zakaz taki wpro- 4
wadzi¢ mozna tylko wtedy, gdy ujawnienie tych istotnych informacji mogtoby narazi¢ pra- )
codawce na szkode. Przepis nie precyzuje jednak, jakie informacje moga by¢ uznane za
szczegdlnie wazne.

4 Zakaz po odejsciu tylko dla ochrony szczegdlnie waznych informacji

Odszkodowania mozna zadac tylko z tytulu zakazu po ustaniu zatrudnienia. Nie moze

by¢ nizsze od 25 proc. wynagrodzenia otrzymanego przez pracownika przed ustaniem
stosunku pracy przez okres odpowiadajacy okresowi obowigzywania zakazu konkurencji.
Mozna je wyptaca¢ w miesigcznych ratach.

5 Bez odszkodowania w trakcie zatrudnienia

6 Brak wyptaty rekompensaty powoduje ustanie zakazu

Jesli pracodawca nie wyptaca odszkodowania, to zakaz konkurencji przestaje obowig-

zywat przed uplywem terminu okre§lonego w umowie. Zakaz nie obowigzuje tez, jesli
ustang przyczyny uzasadniajgce taki zakaz, cho¢ przepis nie precyzuje, jakie przyczyny moga
spowodowac taki skutek.

PODSUMOWANIE
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pracodawcy przed konkurencja s3 bardzo skape, co

w praktyce moze powodowac trudnosci w ich stosowa-
niu. Istnieja jednak pewne reguly wypracowane w Orzecz-
nictwie, m.in. Sadu Najwyzszego, ktérych pracodawca
powinien sie trzymac, aby osiggna¢ zamierzony skutek,
dlatego ustawodawca powinien rozwazy¢ wprowadzenie
regut utrwalonych w orzecznictwie bezposrednio do kodek-
Su pracy.
Poprawy w znacznie wigkszym stopniu wymaga natomiast
praktyka pracodawcow. Pierwsza podstawowa zasada, nie
zawsze przestizegana, jest zawieranie uméw na pismie. O ile
zatrudnié mozna nawet w sposéb dorozumiany, o tyle ograni-
czy¢ pracownikowi mozliwo$¢ wykorzystania zdobytej wiedzy
w swoim biznesie czy w ramach wspélpracy z innym
podmiotem mozna tylko na podstawie umowy na pi§mie.
W umowie o zakazie konkurencji musi si¢ znalezc precy-
zyjne okre§lenie zakresu dziatalnosci konkurencyjnej. Im

Przepisy kodeksu pracy przewidujace zabezpieczenie

wyzsze stanowisko pracownik zajmowat i im szerszy miat
dostep do szczeg6lnie waznych informacji, tym bardziej
ogélny (mniej skonkretyzowany) moze by¢ przedmiot
nalozonego nan zakazu konkurencji. Wezszy zakres
znajdzie zastosowanie do specjalisty z danego dziatu,

a zdecydowanie szerszy wobec cztonka zarzadu majacego
dostep do wszystkich informacji pracodawcy. Akceptowang
praktyka jest odwolywanie si¢ do dziatalnosci pracodawcy
wg PKD ujawnionego w KRS lub CEIDG. Wskutek ostatnich
zmian w ustawie o KRS spéika prawa handlowego moze
jednak ujawnié maksymalnie 10 rodzajéw dziatalnosci,
lepiej wiec postugiwac sig umowa spéiki. Pozadane jest
precyzyjne odwotanie do konkretnych ustug czy zbioru
produktéw (wyrok SN z 16 lipca 2014 ., sygn. akt 11 PK
266/13, Lex nr 1496286). Pokrywanie sie zakresow dziatalno-
éci juz choéby w czesci §wiadczy o konkurencyjnosci

'podmiotéw (wyrok SN z 6 lutego 2014 1., sygn. akt I PK

179/13, LeX DT 1444595).

Trzeba takze pamietac, ze dziatalnodcia konkurencyjna jest
zatrudnienie w przedsigbiorstwie zajmujacym sig¢ konku-
rencyjna dziatalnoécia, a nie w przedsigbiorstwie niekonku-
rencyjnym, ale na takim samym stanowisku (wyrok SN

z 9 lipca 2014 1., sygn. akt I PK 325/13, Lex nr 1511378). Nie
mozna wiec zakaza¢ menedzerowi zatrudnionemu u dystry-
butora z branzy spozywczej podejmowania zatrudnienia na
tym samym stanowisku w branzy motoryzacyjnej. Szczegol-
nie ryzykowne dla pracodawcy jest ograniczanie zakazu
konkurencji do danego stanowiska. Pracownik bedzie mogt

prébowac obejs¢ taki zakaz poprzez zatrudnienie si¢ na
stanowisku o innej nazwie (wyrok SN z 15 marca 2011T.,,
sygn. akt I PK 224/10, Lex nir 896455).

Decydujac sie na objecie pracownika zakazem konkurencji
po ustaniu stosunku pracy, trzeba uwazac, aby zakaz ten nie
wygast wskutek zwyklego niedopatrzenia. Opéznienie
wyplaty odszkodowania nawet o kilka dni moze by¢ uznane
za niewywigzanie si¢ pracodawcy z obowiazku wyplaty
odszkodowania (wyrok SN z 27 maja 2009 T., sygn. akt I PK
300/08, Lex nr 687064). Warto réwniez pamietac, ze
pracodawca ma prawo do informacji o podejmowaniu nowej
dziatalnosci. Dobrym rozwigzaniem jest uzaleznienie
wyplaty odszkodowania od sktadania o$wiadczen o po-
wstrzymaniu sie bytego pracownika od prowadzenia
dzialalnoéci konkurencyjnej (wyrok SN z 12 lutego 2013 .,
sygn. akt II PK 166/12, Lex Nt 1400076).

Moze sie okazaé, ze po jakims okresie pracodawca nie
bedzie juz zainteresowany dalszym obowigzywaniem

zakazu (ze wzgledu na obowigzek wyplaty odszkodowania).

Na taka okoliczno§¢ mozna wprowadzi¢ prawo wypowie-
dzenia umowy czy odstapienia od umowy (prawo odstapie-
nia musi by¢ ograniczone terminem). Zastrzega sig tez
czasem mozliwos¢ wezesniejszego zwolnienia pracownika
z zakazu konkurencji. Nie prowadzi ono jednak do uwol-
nienia sie pracodawcy od zapiaty odszkodowania i nie
oznacza wygasniecia umowy o zakazie konkurencji (wyrok
SN z 12 listopada 2014 1., sygn. akt I PK 86/14, Lex

nr 1573969).




