Kazdy moze dostac premie, jezeli szef tak postanowi

W razie ustalenia zasad jej wyplaty w regulaminie wynagradzania, bed3 one wigzace dla pracodawcy.
Nie oznacza to jednak, ze kryteria muszg by¢ latwe do spelnienia przez wszystkich zatrudnionych
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Postawienie zbyt wysokich
kryteriéw uprawniajacych
zatoge do nabycia premii Zle
swiadczy o pracodawcy, kto-
ry niewlasciwie motywuje
pracownikow, ale moze tez
czasem zaprowadzi¢ go do
sadu pracy. Wszystko zalezy
od tego, jaka funkcje praco-
daweca przypisat premii. Jeze-
li ma ona charakter jedynie
motywujacy pracownikéw do
osiggania wysokich efektow
i wydajnosci i nie jest inte-
gralng czescig wynagrodze-
nia, to taki prég kryteriéw
uprawniajacych do tego
swiadczenia nie przekiada
sie na ewentualne roszcze-
nia ze strony pracownikéw.

Pracodawca nie ma obo-
wigzku sporzadzania regu-
laminu premiowania. Szef
moze da¢ premie kazdemu
pracownikowi, jesli uzna, ze
mu sie nalezy. Zdarza sie jed-
nak, ze jest ona skladnikiem
regulaminu wynagradzania
i wtedy kryteria w nim za-
warte zobowigzuja pracodaw-
ce do ich przestrzegania. Nie
oznacza to, ze wymogi dajace
prawo do premii musz3 by¢
latwe i by¢ w zasiegu wszyst-
kich zatrudnionych,

Firma placi

i okresla normy

- Generalnie premia ma mo-
tywowac, Jezeli pracodawca
przesadzi i okresli niereal-
ne zasady premiowania, to
zaloga nie bedzie wydajniej
pracowaé, bo szybko sie prze-
kona, Ze nie ma z tego dodat-
kowych profitéw. Jednak wy-

sokie kryteria premiowania
nie dajg prawa do tego, by
je korygowaé w sadzie i do-
magac sie ich obniZenia do
poziomu, ktéry bedzie w za-
siegu pracownikow - uwaza
Katarzyna Dulewicz, radca
prawny w Kancelarii CMS
Cameron McKenna.

Generalnie normy, jakie
musi wykonywac pracownik,
by uzyska¢ wynagrodzenie
czy premie, nie s wyznacza-
ne przez sady i nie podlegaja
jego ocenie. Przykladem moze
by¢ konflikt w jednej z sieci
handlowych, ktéra zobowia-
zala Kasjerki do zeskanowa-
nia okreslonej liczby produk-
téw w pewnej jednostce czasu,
W tym wypadku ani PIP, ani
sad pracy nie mialy prawa
narzuci¢ pracodawcy norm,
jakich wymagat od zatrud-
nionych. To kwestia zaktado-
wego dialogu czy przedmiot
ewentualnego sporu zbioro-
wego - wyjasnia Piotr Wojcie-
chowski, adwokat z Kancelarii
Raczkowski i Wspélnicy. Jego
zdaniem, jesli pracownik za-
poznat sie z zasadami premio-
wania i regulamin nie zawiera
rozwiazan, ktére dyskryminu-
ja pewne grupy zatrudnionych
w dostepie do tego skladni-
ka wynagrodzenia albo nie
zawierajg ukrytych putapek
czy mechanizméw powoduja-
cych pozbawienie pracowni-
kéw premii, to ciezko w sadzie
zakwestionowac Kryteria jej
nabywania.

- Przeciez pracodawca
Zawsze moze zarzuci¢ pra-
cownikom, Ze premii nie
otrzymali z powodu matej
wydajnosci czy braku efek-
tywnosci, a nie z powodu zte-

go okreslenia kryteriéw ich
nabywania - podkresla Piotr
Wojciechowski.

Na utrzymanie

Inaczej wyglada sytuacja, gdy
premia stanowi wazny ele-
ment comiesiecznego wyna-
grodzenia. Bardzo wiele firm
decyduje sie na taki system
olacowy, w ktérym wystepuje
cze$¢ stala pensji i jej czesé
ruchoma, zalezna od comie-
siecznych wynikéw zatrud-
nionego. Najczesciej ta stata
jest na stosunkowo niskim
poziomie, a kluczowa dla po-
ziomu zarobkow w korikret-
nym miesigcu jest wysokosé
premii. Jezeli pracodawca
podniesie prég wyniku od
poziomu, ktéry bedzie trud-
ny albo wrecz niemozliwy do
zrealizowania dla pracow-
nika, to w takim przypadku
moze sie spodziewaé uzasad-
nionych pozwow.

- Moim zdaniem pracowni-
cy moga sie domagaé uzupel-
nienia wynagrodzenia. Jezeli
wiec pracownik wypracowat
norme premiowa w 8o pro-
centach, to powinien otrzy-
mac wynagrodzenie w pro-

‘porcjonalnej wysokosci do

osiagnietego wyniku. Wyna-
grodzenia s3 kluczowym dla
pracownika $wiadczeniami ze
strony pracy i s3 one szczeg6l-
nie chronione - méwi Izabela
Zawacka, radca prawny z Kan-
celarii Wojewdédka i Wspdl-
nicy. Uwaza ona, Ze w takiej
sytuacji nieprawidtowo skon-
struowane Kryteria premio-
wania, ktére pozbawiaja Srod-
kéw na biezace utrzymanie,
moga by¢ skutecznie kwestio-
nowane w sadach.

Coraz czestszy proble-
mem zwigzany z nabyciem
rocznych premii, z ktérym
spotykKaja si¢ praktycy, wy-
nika z braku uaktualnienia
rocznych celéw, ktére nale-
2y zrealizowac przy okazji
okresowej oceny pracownika.
Chodzi o sytuacje, gdy firma
nie okreéli na dany rok no-
wych celdéw, jakie musi zre-
alizowac¢ pracownik, by mieé¢
prawo do jej wyplaty.

Roczny cel

- Problem ten pojawia sie z re-
guty, gdy pracownik odchodzi
z firmy i domaga sie premii,
uzasadniajac, ze uprawnia go
do tego zrealizowanie celu
na poziomie z poprzedniego
roku. W takiej sytuacji sprawa
z reguly koriczy sie polubow-
nie, Pracodawca jako odprawe
wyplaca czes¢ §rodkow tytu-
lem wypracowanej premii.
Jednoczesnie firma odbiera od
pracownika o$wiadczenie, ze
takie rozliczenie efektéw pra-
cy zamyka w tym zakresie do-
chodzenie roszczen w sadzie
pracy - wyjasnia Katarzyna
Dulewicz,

Niewykonanie planu
uprawniajacego do premii
nie oznacza, Ze pracodawca
nie ma mozliwosci jej przy-
znania pracownikowi, ktory
W jego ocenie na to zastuzyt.

- Dopuszczam sytuacje,
w ktérej pracodawca, mimo
niespelnienia kryteriéw pre-
miowania, przyzna pracowni-
kowi premie. Nalezy pamietac
jednak, Ze moze sie narazi¢ na
zarzut nieréwnego traktowa-
nia pracownikéw. Dlatego taka
decyzje powinien moc uzasad-
ni¢ obiektywnymi przestanka-

Pienigdze ekstra na réznych prawach

Nagroda

® zostala uregulowana w art. 105 kodeksu pracy;

= jej przyznanie, jak i okreslenie wysokosci zalezy od swo-
bodnego uznania pracodawcy;

m nie ma charakteru roszczeniowego, ale pracownik moze
sie domaga¢ wyptaty od momentu, kiedy zostal powia-

domiony o jej przyznaniu;

m nie wchodzi do podstawy wynagrodzenia urlopowego
i ekwiwalentu za niewykorzystany urlop.

Premia

® przystuguje na mocy ukiadu zbiorowego pracy, regula-
minu wynagradzania, premiowania lub umowy o prace;

= wyplata uzalezniona jest od speinienia ustalonych kry-
teridéw, a nie od uznania pracodawcy;

® pracownik ma roszczenie o wyptate po spetnieniu kryte-

riéw przyznania;

= wchodzi do podstawy wynagrodzenia urlopowego
i ekwiwalentu za niewykorzystany urlop;

w jesli szef przyzna prawo do premii, np. w regulaminie
wynagradzania, ale nie sprecyzuje ani jej wysokosci, ani
warunkéw wyplacania, woéwczas jest to zwykia nagroda.

Prowizja

® nie zostala uregulowana w kodeksie pracy;

w najczesciej pojawia sie w branzy handlowej lub ustu-
gach, czyli tam, gdzie miedzy zaangazowaniem pracow-
nika (wynikami jego pracy) a wysokoécig wynagrodzenia
mozna uzyskac bezposrednig zalezZnosc;

» jej wysoko$¢ najczesciej ustalana jest jako procent,
np. od osiggnietej marzy ze sprzedanych towaréw

lub zawartych transakeji;

® po spelnieniu warunkéw przyznania pracownik moze

sie domagac jej wyptaty;

» wchodzi do podstawy wynagrodzenia urlopowego
i ekwiwalentu za niewykorzystany urlop.

mi, ktére uzasadniajg szcze-
golne potraktowanie takiego
zatrudnionego - uwaza Grze-
gorz Ortowski, radca prawny

'z Kancelarii Ortowski Patulski

Walczak. Jego zdaniem regu-
lamin nie musi wprost prze-
widywac takiego rozwigzania,

chociaz dla przejrzystosci sys-
temu premiowania dobrze by-
loby, gdyby znalazl sie zapis, ze
w szczegolnie uzasadnionych
sytuacjach pracodawca moze
przyznac premie mimo nie-
spekrﬁenia wymaganych kry-
teriow.



